






ทิศทางที่2: ส่งเสริมความสามารถฟนตัวและกลับคืน

สภาพเดิม

บรรเทาผลกระทบระยะยาวจากการพลัดถิ่นในด้านความ
มั่นคงด้านอาหารและโภชนาการ ยกระดับโภชนาการ
อนามัยสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมแนวทางเกษตรกรรมที่รู้จัก
ประเมินสภาพภูมิอากาศที่เปลี่ยนไป ธุรกิจขนาดเล็ก และ
ช่วยให้ชุมชนผู้หนีภัยและชุมชนที่ได้รับผลกระทบจากการ
สู้รบสามารถเข้าถึงการจ้างงาน

2.1  ให้ชุมชนผู้หนีภัยฯ และชุมชนที่ได้รับผลกระทบจากการสู้รบ
ปฏิบัติตามวิธีที่ถูกสุขลักษณะในการบริโภคอาหารของ
มารดา การให้อาหารแก่ทารกและเด็กเล็ก (MIYCF) โดยให้
ความสำาคัญกับระยะ 1,000 วันแรกของชีวิตของทารก

2.2  ติดตามตรวจสอบภาวะโภชนาการของชุมขนผู้หนีภัยฯ และ
ชุมชนที่ได้รับผลกระทบจากการสู้รบ และให้ความสำาคัญกับ
การจัดหาอาหารเสริมโภชนาการให้แก่สตรีมีครรภ์ และสตรี
ที่ให้นมบุตร โดยมุ่งเน้นที่เด็กวัยต่ำากว่า 5 ป

2.3 ส่งเสริมแนวทางเกษตรกรรมที่รู้จักประเมินสภาพภูมิอากาศ
ที่เปลี่ยนไป และเน้นผลิตผลที่มีคุณค่าทางโภชนาการสูง ซึ่ง
จะเพิ่มผลิตภาพ รายได้ และความมั่นคงด้านอาหาร

2.4    สนบัสนนุการพฒันาความสามารถดา้นธรุกจิทีย่ัง่ยนื และการ
เสริมอำานาจด้านเศรษฐกิจ โดยมุ่งเน้นที่กลุ่มสตรี ช่วยให้ผู้
หนีภัยฯ ติดต่อกับตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น และ
มีโอกาสทำางานอย่างถูกกฎหมายในประเทศไทย

2.5เพิ่มผลิตภาพด้านการเกษตรและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน ในทั้งสองฝังของชายแดน
ขณะที่สนับสนุนความมั่นคงในการถือครองที่ดินในภูมิภาค
ตะวันออกเฉียงใต้ของประเทศเมียนมา

2.6 เพิ่มโอกาสให้ครัวเรือนผู้หนีภัยฯ เข้าถึงน้ำาดื่มที่บริโภคได้
อย่างปลอดภัย และอนามัยสิ่งแวดล้อมในภูมิภาคตะวันออก
เฉียงใต้ของประเทศเมียนมา
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ทิศทางที่3:  ส่งเสริมความคุ้มครองและอนาคตที่

ปลอดภัยมากขึ้น

ลดโอกาสที่ชุมชนผู้หนีภัยฯ และชุมชนที่ได้รับผลกระทบ
จากการสู้รบจะได้รับอันตราย และสนับสนุนให้ดำาเนิน
การตามวิถีทางที่ปลอดภัยและมีศักดิ์ศรี ปกป้องสิทธิ
มนุษยชน รวมถึงการเข้าถึงความมั่นคงปลอดภัยของ
ประชาชนในประเทศเมียนมา พื้นที่พักพิงชั่วคราวฯ
และการทำางานในประเทศไทย และการไปตั้งถิ่นฐานใน
ประเทศที่สาม

3.1 ผู้นำาชุมชน และองค์กรประชาสังคม ส่งเสริมสภาพแวดล้อม
ที่ให้ความคุ้มครอง และความเท่าเทียมกันทางเพศ โดย
ปฏิบัติตามหลักการนับรวมบุคคลทุกกลุ่มให้อยู่ร่วมกันใน
สังคมอย่างเสมอภาค และมีผู้นำาที่รับผิดชอบ

3.2 ส่งเสริมการให้ความคุ้มครองในชุมชน ด้วยการบันทึกเป็น
เอกสารเม่ือเกิดเหตุการณ์ความรุนแรงและการล่วงละเมิด 
และรณรงค์สนับสนุนให้เคารพสิทธิมนุษยชน และกฎหมาย
สากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน

3.3  เสริมมาตรการป้องกันทางสังคมรวมถึงให้การสนับสนุนด้าน
จิตสังคม การจัดตั้งธนาคารข้าวของชุมชน สำาหรับกลุ่ม
บุคคลที่อ่อนแอที่สุด

3.4 เสริมประสิทธิภาพของนโยบายปกป้องคุ้มครอง วิธีดำาเนิน
งานและการตอบสนองต่อสถานการณ์ที่เสมอต้นเสมอ
ปลาย และรวมไว้ในนโยบายหลัก เพื่อคุ้มครองกลุ่มบุคคล
ที่อ่อนแอให้ปลอดภัยจากการล่วงละเมิด การแสวงหา
ประโยชน์ และอันตราย

3.5 เสริมมาตรการตอบสนองต่อสถานการณ์ความรุนแรงทาง
เพศ และความรุนแรงที่เกิดจากเพศสภาพ โดยให้ชุมชนเป็น
ผู้ดำาเนินการ รวมถึงความช่วยเหลือในการส่งผู้เสียหายไป
รักษาตัว การให้คำาปรึกษา และมีที่อยู่สำาหรับหลบภัย

3.6    ใหช้มุชนผูห้นภีัยฯ และองคก์รประชาสงัคมมสีว่นรว่มในการ
วางแผนและการเตรียมความพร้อมให้แก่ผู้หนีภัยฯ ในการ
ดำาเนินชีวิตหลังจากออกจากพื้นที่พักพิงชั่วคราวแล้ว ซึ่งจะ
ช่วยให้ผู้หนีภัยฯ มีข้อมูลสำาหรับตัดสินใจเกี่ยวกับอนาคต
ของตนเอง
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ทิศทางที่4:  เพิ่มประสิทธิภาพในการปกครองระดับท้องถิ่น

จัดการให้มีตัวแทนจากกลุ่มบุคคลที่หลากหลาย และส่งเสริม
ความรับผิดชอบและสำานึกในความเป็นเจ้าของชุมชน และ
การกำากับดูแลโครงการและบริการต่างๆ ดำาเนินการอย่าง
รับผิดชอบและโปร่งใสในการบริหารจัดการความเปลี่ยนแปลง
โดยร่วมมือกับผู้หนี ภัยฯและองค์กรประชาสังคมที่ เป็น
พันธมิตร หน่วยงานปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้บริจาค และผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียอื่น ๆ

4.1ให้พันธมิตรที่เป็นชุมชนท้องถิ่นเป็นผู้กำากับดูแลโครงสร้างและ
โครงการของ ทีบีซี มากขึ้น และปรับตนเองอย่างรับผิดชอบให้
สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของบริบท ความต้องการ และ
ความห่วงใยของชุมชนผู้หนีภัยฯ และชุมชนที่ได้รับผลกระทบ
จากการสู้รบ

4.2 เพิ่มประสิทธิภาพให้แก่นโยบาย วิธีดำาเนินงาน และสมรรถภาพ
ด้านการเงิน การบริหารจัดการ และการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ทั้งภายในองค์การทีบีซี และสำาหรับพันธมิตรที่เป็นชุมขนท้องถิ่น 
เพื่อส่งเสริมสถาบันที่รู้จักรับผิดชอบ โปร่งใส และยั่งยืน

4.3      พฒันาตดิตามตรวจสอบและประเมนิผลสมรรถภาพดา้นเทคโนโลยี
เพื่อให้มั่นใจได้ว่า ทีบีซีและพันธมิตรที่เป็นชุมชนท้องถิ่นสามารถ
เสนอบริการคุณภาพสูงที่ตอบสนองความต้องการได้อย่างมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

4.4 กลไกสำาหรับป้อนกลับข้อมูล และตอบสนองต่อการร้องเรียนของ
ผู้รับประโยชน์ จะกระตุ้นให้ชุมชนมีส่วนร่วมในวงกว้าง รวมถึง
ชนกลุ่มน้อยที่ไม่มีบทบาทสำาคัญ และช่วยให้ทีบีซี และพันธมิตร
ทำางานกับชุมชนอย่างรับผิดชอบ

4.5 ให้ความสำาคัญกับการลดความเสี่ยงโดยให้ความสนใจเป็นพิเศษ
กับการลดความเสี่ยงด้านความปลอดภัยทางกายภาพสำาหรับ
พันธมิตรที่เป็นชุมชนท้องถิ่น ด้วยการเจรจากับผู้บริจาคเพื่อให้ 
ทีบีซี เข้ารับความเสี่ยงตามหน้าที่เพิ่มขึ้น

4.6    สนบัสนนุองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ทีเ่ปน็ตัวแทนและรับผิดชอบ
ในภูมิภาคตะวันออกเฉียงใต้ของประเทศเมียนมา ผ่านการลงทุน
ในด้านหลักการประชาธิปไตย ความสามารถด้านการบริหารรัฐกิจ
และการสร้างระบบการปกครองแบบสหพันธรัฐ โดยเริ่มต้นจาก
ฐานราก
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การบริหารจัดการความเสี่ยง
ทีบีซีร่างยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการความ
เสี่ยง โดยยอมรับว่า ทีบีซี พันธมิตร และชุมชนใน
ภูมิภาคตะวันออกเฉียงใต้ของประเทศเมียนมา
และประเทศไทย ต้องเผชิญกับความท้าทาย
ในด้านความมั่นคงที่หนักมาก อันเป็นผลมา
จากความพยายามในการทำารัฐประหารใน
ประเทศเมียนมา และความขัดแย้งที่เพิ่มมาก
ขึ้น ยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการความเสี่ยง
จึงยืดหยุ่น และจะได้รับการทบทวนบ่อยครั้งให้
สอดรับกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้ประกอบด้วย แต่ไม่
จำากัดเฉพาะข้อจำากัดในการเข้าถึงความช่วย
เหลือตามหลักมนุษยธรรมและพื้นที่สำาหรับ
ประชาสังคม ภัยคุกคามความปลอดภัยทาง
กายภาพสำาหรับพันธมิตรที่เป็นชุมชนท้องถ่ิน
ความเ ส่ียงที่ จะ ไม่ สามารถตอบสนองต่อ
เหตุ การณ์ฉุ ก เฉิ นตามหน้ าที่ ที่ ไ ด้ รั บมอบ
หมายความเสี่ยงด้านการเมืองที่รัฐบาลไทยจะ
มีความอดทนอดกล้ันน้อยลงต่อพื้นที่พักพิงชั่ว
คราวฯ ทั้ง 9 แห่ง และผู้บริจาคอาจมีส่วนร่วม
น้อยลง และให้การสนับสนุนทางการเงินน้อยลง
สำาหรับกิจกรรมของทีบีซี

ทีบีซีจะติดตามตรวจสอบความเสี่ยงต่างๆ เพื่อ
ทบทวนและปรับเปลี่ยนแผนยุทธศาสตร์ในการ
ลดความเสี่ยง และแผนสำารองสำาหรับรับมือกับ
ความเสี่ยงเหล่านี้ และจะปรับตนเองให้สอดรับ
กับสภาวะที่เปลี่ยนไป ซึ่งอาจต้องใช้การเจรจา 
เมื่อคำานึงถึงความคาดหมาย และความประสงค์
ของผู้บริจาค และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่นๆ

ทีบีซีจะคอยตรวจสอบความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง
เพื่อปรับเปล่ียนแผนดำาเนินงานในพื้นที่พักพิง
ชั่วคราวฯ ตามแนวชายแดน และในภูมิภาค
ตะวันออกเฉียงใต้ของประเทศเมียนมาตาม
ความจำาเป็น สมาชิกและผู้นำาของ ทีบีซี รวมทั้ง
ผู้หนีภัยฯ จะรณรงค์ต่อไปเพื่อขอการสนับสนุน
จากรัฐบาลต่าง ๆ จากผู้บริจาค และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียอื่น ๆ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าจะมีเงินทุนเพียง
พอสำาหรับให้บริการความช่วยเหลือในระดับ
ที่ยอมรับได้ในพื้นที่พักพิงชั่วคราวฯ เนื่องจาก
สภาวะปัจจุบันไม่เอื้ออำานวยต่อการเดินทาง
กลับมาตุภูมิโดยสมัครใจ และผลกระทบจากโรค
โควิด-19 ยังส่งผลกระทบด้านลบต่อโอกาสของผู้
หนีภัยฯ ในการทำางานในพื้นที่อย่างถูกกฎหมาย
ทีบีซียืนยันอย่างแน่วแน่มากขึ้นว่าจะช่วยผู้หนีภัยฯ
แสวงหาวิธีการอื่นๆ ที่จะดำารงชีพอย่างปลอดภัย
และมีศักดิ์ศรีภายนอกพื้นที่พักพิงชั่วคราวฯ
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ทีบีซีจะร้องขอการสนับสนุนด้านการเงินเพิ่มเติม
สำาหรับกรณีฉุกเฉิน เพื่อตอบสนองความต้องการ
ท่ีหลากหลายและเพิ่มมากขึ้นของชุมชนที่ได้รับ
ผลกระทบจากการสู้รบ และชุมชนผู้หนีภัยใน
ภูมิภาคตะวันออกเฉียงใต้ของประเทศเมียนมา
สำาหรับประเทศไทย ยังมีความคาดหวังว่า ทีบีซี
จะได้รับการสนับสนุนจากผู้บริจาคเพื่อให้ความ
ช่วยเหลือที่จำาเป็นตามหลักมนุษยธรรมตราบใด
ที่ยังมีผู้หนีภัยฯ อาศัยอยู่ในพื้นที่พักพิงชั่วคราวฯ
ทีบีซีรณรงค์ให้พันธมิตรนานาชาติ และผู้บริจาค
เข้าร่วมรับผิดชอบในการสนับสนุนเงินทุน
สำาหรับให้ความช่วยเหลือฉุกเฉินตามหลัก
มนุษยธรรมในประเทศเมียนมา นอกเหนือจาก
ช่วยแบ่งเบาภาระด้านการเงินของรัฐบาลไทยที่
เกิดจากการพลัดถิ่นอย่างยืดเยื้อ

ปัจจัยภายนอกที่สำาคัญสามประการ ซึ่งเป็น
ปัจจัยกำาหนดงบประมาณและค่าใช้จ่ายของ 
ทีบีซี คือ ราคาโภคภัณฑ์ จำานวนผู้หนีภัยฯ ที่เข้า
และออกจากพื้นที่พักพิงชั่วคราวฯ และอัตรา
แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ทีบีซีพยายามลด
ค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการโดยใช้วิธีท้องถิ่น
วิวัฒน์ และจัดทำาโครงการที่ชุมชนเป็นแกนนำา
ขณะเดียวกันก็ยอมรับว่าองค์กรของชุมชน
จำาเป็นต้องเข้าถึงเงินทุนด้วยเช่นกัน ทีบีซีได้จัดสรร
เงินทุนสำารองไว้สำาหรับเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเลิก
จ้างสำาหรับเจ้าหน้าที่ทุกคน และการปดองค์การ
หลังจากการปฏิบัติงานทุกด้านยุติลงแล้ว ไม่ว่า
เหตุการณ์เหล่านั้นจะเกิดขึ้นเมื่อใดก็ตาม 

เงินทุนสำาหรับดำาเนินการตามแผนยุทธศาสตร์

ภาพโดย Karen Information Centre
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