




ในประเทศไทย ทีบีซีจะสนับสนุนสิทธิของผู้หนีภัยในการทำางาน
และการเข้าถึงการศึกษา และการดูแลสุขภาพ ระบบบริหารพื้นที่
พักพิงชั่วคราวจะสนับสนุนผู้หนีภัยให้เข้าถึงข้อมูลที่เช่ือถือได้
เกี่ยวกับทางเลือกในอนาคต

2.3 ให้กลุ่มท่ีตกอยู่ในความเส่ียง รวมถึงสตรี บุคคลทุพพลภาพ 
และชนกลุ่มน้อย มีส่วนร่วมอย่างเต็มที่ในชีวิตชุมชน 

ทีบีซีจะเพิ่มการผนวกรวมและการมีส่วนร่วมในสังคม โดยจัดการ
ให้กลุ่มท่ีตกอยู่ในความเสี่ยงสามารถทำาประโยชน์อย่างเต็มที่ให้
แก่ชีวิตชุมชน

ในสหภาพเมียนมา ทีบีซีจะทำางานร่วมกับองค์กรประชาสังคม
และชุมชนต่าง ๆ เพื่อสร้างโอกาสสำาหรับการมีส่วนร่วมจากคน
ทุกกลุ่ม และตั้งคำาถามกับอุปสรรคต่าง ๆ ที่กลุ่มบุคคลชายขอบ
กำาลังเผชิญอยู่

ในประเทศไทย ทีบีซีจะสนับสนุนคณะกรรมการผู้หนีภัย และ
องค์กรชาติพันธุ์ เพี่อให้มั่นใจได้ว่าผู้พักพิงทุกคนในพื้นที่พักพิง
ชั่วคราวสามารถเข้าถึงโอกาสในการพัฒนาความสามารถ และ
โอกาสในการทำางาน และเข้าถึงบริการด้านสาธารณสุขและการ
ศึกษาได้อย่างเท่าเทียมกัน

2.4 เสริมประสิทธิภาพให้แก่โครงการความคุ้มครองของชุมชน
เพื่อลดความเสี่ยงภัย ส่งเสริมความปลอดภัย และเพิ่มความ
ช่วยเหลือให้แก่ประชากรกลุ่มเปราะบาง 

ทีบีซีจะสร้างระบบคุ้มครองระยะยาว ซึ่งมีชุมชนเป็นฐานเพื่อคุ้ม
กันประชากรท่ีเป็นกลุ่มเส่ียง และลดความเส่ียงท่ีจะได้รับอันตราย
ผู้หนีภัยจะเป็นแกนนำาในการปรับแต่งวิธีการเหล่านี้เพื่อให้มั่นใจ
ได้ว่าจะเหมาะสมกับวัฒนธรรม เข้าถึงได้ง่าย และมีประสิทธิภาพ

ในสหภาพเมียนมา ทีบีซีจะส่งเสริมสิทธิมนุษยชนต่อไป รวมทั้ง
ภาระหน้าที่ด้านมนุษยธรรม ด้วยการช่วยเหลือองค์กรของชุมชน
ให้บันทึกเหตุการณ์ความรุนแรงและการละเมิดสิทธิโดยให้จัดทำา
เป็นเอกสาร และดำาเนินงานตามยุทธศาสตร์ในการป้องกันตนเอง 
และระบบเตือนภัยล่วงหน้า เด็ก บุคคลทุพพลภาพ และกลุ่มเสี่ยง
อื่นๆ จะยังคงเป็นคนกลุ่มแรก ๆ ที่จะได้รับความคุ้มครองนี้

ในประเทศไทย ทีบีซีจะสนับสนุนคณะกรรมการคุ้มครองและ
พื้นที่ปลอดภัยในพื้นที่พักพิงชั่วคราว ขณะเดียวกันก็เตรียม
องค์กรชาติพันธุ์ให้สามารถใช้วิธีการคุ้มครองโดยชุมชนนี้ต่อไปใน
ขณะที่อยู่ในสภาวะแวดล้อมที่ผสมผสาน (integrated settings)
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ชุมชนที่ได้รับผลกระทบจากการพลัดถ่ินและการสู้
รบในภาคตะวันออกเฉียงใต้ของสหภาพเมียนมาและ
ประเทศไทย สามารถเป็นแกนนำ�ในการตัดสินใจ การ
จัดการทรัพยากร และจัดบริการต่างๆ ในระดับท้องถ่ิน
สตรี บุคคลทุพพลภาพ และชนกลุ่มน้อย ได้รับการ
สนับสนุนให้มีสิทธิมีเสียงอย่างเท่าเทียมกันในการ
เป็นผู้นำ�และในการปกครอง ทีบีซี รับบทบาทผู้เกื้อ
กระบวนการ โดยช่วยเหลือ และเชื่อมโยงชุมชนต่างๆ
กับพันธมิตร เพื่อให้คนทุกกลุ่มสามารถเป็นผู้นำ�ท้อง
ถิ่นที่ตรวจสอบได้ และยั่งยืน

วัตถุประสงค์

3.1 องค์กรฐานชุมชน คณะกรรมการผู้หนีภัย และ
ชุมชนผู้พลัดถิ่น ได้รับการสนับสนุนให้ตัดสินใจโดย
คำ�นึงถึงคนทุกกลุ่มและตรวจสอบได้ เกี่ยวกับการ
จัดลำ�ดับความสำ�คัญ ทรัพยากร และการให้บริการ 

ทีบีซีจะเสริมความสามารถในการเป็นผู้นำ�ให้แก่
องค์กรประชาสังคมและองค์กรฐานชุมชน คณะ
กรรมการผู้หนีภัย และชุมชนผู้หนีภัย เพื่อให้มั่นใจได้
ว่าผู้นำ�จะสามารถตัดสินใจได้โดยคำ�นึงถึงคนทุกกลุ่ม 
ทำ�งานอย่างโปร่งใส และตรวจสอบได้ ด้วยการลงทุน
ในด้านการพัฒนาทักษะ การอำ�นวยความสะดวก
ในการเข้าถึงข้อมูล และส่งเสริมการมีส่วนร่วมอย่าง
จริงจังของชุมชน ทีบีซีจะช่วยให้ผู้หนีภัยระบุและจัด
ลำ�ดับความสำ�คัญของความต้องการของตนเองได้
จัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และประสาน
งานเกี่ยวกับการให้บริการ แนวทางนี้แสดงให้เห็น
ความตั้งใจจริงของทีบีซี ที่จะช่วยให้ความช่วยเหลือ
ต่างๆ โดยมีผู้ลี้ภัยเป็นศูนย์กลาง และให้ชุมชนเป็น
ผู้นำ�ในการตัดสินใจที่มีผลต่อชีวิตของพวกเขา

ในสหภาพเมียนมา ทีบีซี จะช่วยเหลือองค์กรประชา
สังคมและชุมชนผู้หนีภัยต่อไป ให้มีบทบาทอย่าง

จริงจังในการปกครองและจัดการทรัพยากร แม้ใน
สภาพแวดล้อมที่เปล่ียนแปลงได้อย่างรวดเร็วและขาด
เสถียรภาพ การฝึกอบรมและการให้คำ�แนะนำ�จะเสริม
ความสามารถในการตัดสินใจ ขณะที่กระบวนการมี
ส่วนร่วมของคนทุกกลุ่มจะทำ�ให้มั่นใจได้ว่าจะได้ยิน
เสียงของสตรี บุคคลทุพพลภาพ และชนกลุ่มน้อย
ทีบีซีจะอำ�นวยความสะดวกในด้านความร่วมมือระหว่าง
องค์กรประชาสังคม และผู้ให้บริการต่างๆ เพื่อเพิ่ม
การประสานงานและความสามารถตรวจสอบได้ใน
ระดับชุมชน

ในประเทศไทย ทีบีซี จะสนับสนุนโครงสร้างผู้แทน
ของพื้นที่พักพิงชั่วคราวต่อไป เพื่อให้เป็นผู้นำ�ใน
การประสานงานความช่วยเหลือ และการจัดการ
ทรัพยากรเพื่อผู้หนีภัย โครงสร้างเหล่านี้มีบทบาท
สำ�คัญในการจัดการกับประเด็นสำ�คัญต่างๆของชุมชน
ขณะที่รัฐบาลไทยเดินหน้าไปสู่การเปลี่ยนสภาพของ
พื้นที่พักพิงชั่วคราว และการปิดตัวในที่สุด ทีบีซี จะ
สนับสนุนช่วงเปล่ียนผ่านจากการปกครองโดยชุมชน
ในพื้นที่พักพิงชั่วคราว ไปสู่การเป็นผู้นำ�ระดับชุมชน
ด้วยการทำ�งานอย่างใกล้ชิดกับองค์กรของชุมชน
ชาติพันธุ์ และองค์กรประชาสังคม รวมทั้งกลุ่มสตรี 
เยาวชน และกลุ่มชุมชนอื่น ๆ วิธีนี้จะช่วยค้ำ�จุนความ
สามารถตรวจสอบ การเป็นตัวแทน และการประสาน
งานของบริการต่างๆ เพื่อผู้หนีภัย รวมถึงในสภาพ
แวดล้อมที่ผู้หนีภัยกระจายตัวทางภูมิศาสตร์ ในกรณี
ท่ีการผนวกรวมเข้าเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนท้องถิ่นเกิด
ขึ้นได้จริง

3.2 ให้สตรี บุคคลทุพพลภาพ และชนกลุ่มน้อย
ได้เป็นผู้นำ�และรับบทบาทปกครอง โดยมีระบบที่
ควบคุมให้มีตัวแทนของบุคคลเหล่านี้ในจำ�นวนที่
สร้างความแตกต่างได้ 

ทีบีซี จะส่งเสริมให้มีผู้นำ�จากคนทุกกลุ่ม ด้วยการ
สนับสนุนสตรี บุคคลทุพพลภาพ และชนกลุ่มน้อยให้

ทิศทางของยุทธศาสตร์ที่ 3: ส่งเสริมภาวะผู้นำ�และการปกครองส่วนท้องถิ่น

ให้ชุมชนตัดสินใจด้วยตนเอง ใช้ทรัพยากร และบริการต่างๆ ร่วมกันอย่างตรวจสอบได้
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แสดงบทบาทในการปกครองอย่างจริงจัง ซึ่งรวมถึง
การให้คำาแนะนำา การฝึกอบรม และการให้โอกาส
ปฏิบัติหน้าที่ผู้นำา เพื่อให้มั่นใจได้ว่าโครงสร้างการ
ปกครองของผู้หนีภัย จะสะท้อนความหลากหลาย
ของชุมชนของพวกเขา

ในสหภาพเมียนมา ทีบีซีจะสนับสนุนองค์กรประชาสังคม
และโครงสร้างชุมชน เพื่อให้มีตัวแทนจากบุคคลที่
เป็นกลุ่มเสี่ยงมารับบทบาทผู้นำา

ในประเทศไทย ทีบีซีจะส่งเสริมให้มีผู้นำาจากคน
ทุกกลุ่มในการปกครองพื้นที่พักพิงชั่วคราว และใน
องค์กรประชาสังคม และองค์กรฐานชุมชน เพื่อให้มี
ตัวแทนจากกลุ่มที่หลากหลายต่อไปแม้ในช่วงเปลี่ยน
ผ่านไปสู่การปกครองชุมชนแบบผสมผสาน

3.3 เสริมความเข้มแข็งให้แก่โครงสร้างการปกครอง
ในพื้นที่พักพิงชั่วคราว ในพื้นที่ที่มีผู้พลัดถิ่น และ
พื้นที่ที่ผู้หนีภัยกลับไปอยู่อาศัย เพื่อประสานงาน
กับบรรดาผู้ให้บริการความช่วยเหลือต่างๆ ส่งเสริม
ความโปร่งใสและจัดการให้มีความยั่งยืน 

ทีบีซีจะสนับสนุนระบบการปกครองของชุมชนให้มี
ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และยั่งยืน ชุมชนผู้หนี
ภัยจะเป็นแกนนำาในการประสานงานกับผู้ให้บริการ
ความช่วยเหลือ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการปกครอง
จะแสดงให้เห็นลำาดับความสำาคัญ และเพิ่มความ
สามารถฟื้นตัวของคนเหล่านี้

ในสหภาพเมียนมา ทีบีซีจะเพิ่มประสิทธิภาพของ
ระบบต่างๆ ที่องค์กรประชาสังคมเป็นแกนนำาเพื่อ
ประสานงานบริการความช่วยเหลือต่างๆ และจัดการ 
ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ แม้ในสภาพแวดล้อม
ที่เปลี่ยนแปลงได้ง่าย

ในประเทศไทย ทีบีซี จะทำางานร่วมกับคณะกรรมการ
พื้นที่พักพิงชั่วคราว เพื่อควบคุมการประสานงาน
บริการ และจัดการทรัพยากรอย่างโปร่งใส
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ทีบีซี จะยั งคง เ ป็นพันธมิตร ท่ี ไว้วางใจได้และมี
ประสิทธิภาพ โดยรักษาบุคลากรที่เหมาะสม รวม
ทั้งระบบและทรัพยากรให้คงอยู่ในระดับเดิม เพื่อ
สนับสนุนชุมชนต่าง ๆ ในภาคตะวันออกเฉียงใต้ของ
สหภาพเมียนมา และประเทศไทย บทบาทของ ทีบีซี
ในฐานะผู้เกื้อกระบวนการ ผู้ช่วยให้ดำ�เนินการได้ ผู้
ประสานงาน และผู้รณรงค์สนับสนุน จะปรับเปลี่ยนให้
สอดรับกับสภาพแวดล้อมของการปฏิบัติงานที่เปลี่ยน
ไป ความยืดหยุ่นนี้ทำ�ให้ ทีบีซี สามารถขยาย หรือลด
ขนาดการทำ�งานให้เหมาะสมกับทรัพยากรและความ
ต้องการที่เปลี่ยนไป แต่ขณะเดียวกันก็ยังคงมีความมุ่ง
มั่นตั้งใจอย่างแรงกล้าที่จะสนับสนุนให้คนทุกกลุ่มมี
ส่วนร่วม และมีการปรับตัวให้เข้ากับสภาพของท้องถิ่น

วัตถุประสงค์

4.1 รักษาและพัฒนาบุคลากรขององค์การท่ีมีทักษะ
และความหลากหลาย โดยจัดให้มีวิถีทางต่างๆ
สำ�หรับผู้นำ�ท้องถิ่น มีการวางแผนผู้สืบทอดตำ�แหน่ง 
และความก้าวหน้าด้านอาชีพ 

ทีบีซีจะรักษาบุคลากรท่ีมีอยู่เดิม อีกท้ังสรรหาบุคลากร
ใหม่ และพัฒนาทีมงานให้มีทักษะสูงและหลากหลาย 
โดยเน้นให้มีบุคลากรระดับท้องถิ่น และระดับภูมิภาค
ในจำ�นวนที่สมดุลกับความเชี่ยวชาญและเครือข่าย
ระดับสากล องค์การจะตรวจสอบทักษะของบุคลากร
โดยเปรียบเทียบกับทักษะท่ีต้องการสำ�หรับโครงการ
ในอนาคต เพื่อให้ทราบว่าควรวางแผนการสรรหา
บุคลากรอย่างไร

4.2 ทีบีซีปฏิบัติงานโดยมีระบบองค์กรแบบผสมผสาน
และคล่องตัว ซึ่งเพิ่มประสิทธิภาพ ความเชื่อมโยง 
และการประสานงาน 

ทีบีซียังดำ�เนินการตามกระบวนการปรับโครงสร้าง
องค์กรซึ่งเริ่มต้นตั้งแต่ พ.ศ.2568 ต่อไป โดยจะ
พยายามเพิ่มประสิทธิภาพ ปรับปรุงความต่อเนื่อง

และความร่วมมือ ผ่านการควบรวมทีมงานให้เป็นหน่ึง
เดียวกัน (consolidation of teams) และเพิ่ม
ประสิทธิภาพให้แก่ ระบบต่างๆทั่ วทั้ งองค์การ  
บูรณาการนี้จะปรับแนวทางการจัดการโครงการให้
เป็นแนวเดียวกัน รวมทั้งปฏิบัติการและบทบาทใน
การสนับสนุนทั่วสหภาพเมียนมา ประเทศไทย และ
งานข้ามพรมแดน ซึ่งจะช่วยให้วางแผน รายงาน และ
จัดสรรทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพและคล่องตัว

การควบรวมจะดำ�เนินการตามการวิเคราะห์ต้นทุน
และผลประโยชน์ ซึ่งพิจารณาความเสี่ยงจากการ
ปฏิบัติงาน การยอมรับเป้าหมายขององค์กรของ
บุคลากร (staff buy-in) ต้นทุนด้านโลจิสติกส์ และ
แรงจูงใจในการเดินทาง การควบรวมนี้จะดำ�เนินการ
เป็นระยะ และได้รับการตรวจสอบ เพื่อให้มั่นใจได้
ว่าประสิทธิภาพขององค์การจะไม่ส่งผลกระทบต่อ
ประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน หรือความสัมพันธ์ที่ได้
รับความไว้วางใจระหว่าง ทีบีซี และชุมชนต่าง ๆ และ
หน่วยงานราชการ

4.3 ระบบขององค์กรในด้านการเงิน การปฏิบัติตาม
ข้อกำ�หนด (compliance) การติดตามตรวจสอบ
และการประเมินผล และการคุ้มกัน ต้องเข้มแข็ง 
โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

ทีบีซีจะบำ�รุงรักษาและเพิ่มประสิทธิภาพให้แก่
ระบบขององค์การในด้านการเงิน การปฏิบัติตามข้อ
กำ�หนดการติดตามตรวจสอบ และการประเมินผลและ
การคุ้มกัน เพื่อให้สามารถตรวจสอบได้ มีความโปร่งใส
และมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ระบบที่เข้มแข็ง
จะสนับสนุนการดำ�เนินงานตามโครงการได้อย่างมี
คุณภาพสูง คุ้มกันผู้รับประโยชน์และบุคลากร และ
ช่วยให้การบริหารจัดการปรับตัวได้

การรวมแนวทางเข้าถึงชุมชนท้องถิ่น และหลักการ  
MEL (MEL principles) ไว้ในการออกแบบระบบจะ
เพิ่มความสามารถของสำ�นักงานประจำ�ภูมิภาค ให้มี
ส่วนช่วยเหลือในกระบวนการตัดสินใจ และสนับสนุน

ทิศทางของยุทธศาสตร์ที่ 4: รักษาสมรรถภาพและความยืดหยุ่นขององค์การให้คงอยู่ในระดับเดิม

ทีบีซี จะยังเข้มแข็ง มีความสามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ และพร้อมจะสนับสนุนชุมชนต่าง ๆ ให้
ก้าวผ่านช่วงเวลาของความเปลี่ยนแปลง
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การจัดทำ�โครงการที่อิงหลักฐาน และเน้นที่การบรรลุ
เป้าหมาย ซึ่งสอดรับกับการมุ่งเน้นที่การปฏิบัติงาน
แบบควบรวม

4.4 เงินทุนสนับสนุนการทำ�งานมีความมั่นคงและมา
จากหลากหลายแหล่ง ทำ�ให้มีความยั่งยืนด้านการ
เงิน และมีความยืดหยุ่นที่จะขยายหรือลดขนาดของ
โครงการได้ตามความจำ�เป็น 

ทีบีซีจะดำ�เนินงานเชิงรุกเพื่อจัดหาเงินทุนจากหลาก
หลายแหล่ง เพื่อให้มีความยั่งยืนด้านการเงิน และมี
ความสามารถที่จะตอบสนองอย่างยืดหยุ่นต่อความ
ต้องการความช่วยเหลือด้านมนุษยธรรมที่เปลี่ยนไป
การปรับตัวให้เข้ากับชุมชนท้องถิ่นเปิดโอกาสใหม่ๆ
ให้แก่การทำ�งานกับอาเซียน องค์กรการกุศลระดับ
ภูมิภาค และพันธมิตรในภาคเอกชน และเสริมความ
สัมพันธ์กับผู้บริจาคนานาชาติให้สมบูรณ์

โครงสร้างองค์กรที่ควบรวมเป็นหนึ่งเดียวกันนี้จะเพ่ิม
ประสิทธิภาพด้านการเงิน ทำ�ให้มั่นใจได้ว่าทรัพยากร
ต่างๆ จะได้รับการจัดสรรตามยุทธศาสตร์อย่างทั่วถึง
ในทุกสำ�นักงานและโครงการ แนวทางนี้จะเพิ่มความ
สามารถของ ทีบีซี ที่จะขยายหรือลดขนาดของการ
ปฏิบัติงานได้ตามจำ�นวนเงินบริจาคที่มี และตามความ
ต้องการที่เปลี่ยนแปลง ขณะที่รักษาความสัมพันธ์อันดี
กับผู้บริจาค และความสามารถตรวจสอบโครงการได้

4.5 กระชับความสัมพันธ์กับผู้มีบทบาทระดับ 
ท้องถิ่น ผู้บริจาค และโครงข่ายสากล โดยเน้นให้คน
ทุกกลุ่มมีส่วนร่วม และหลักการเข้าถึงชุมชนท้องถิ่น
ในการปฏิบัติงานทุกโครงการ 

ทีบีซีจะกระชับความสัมพันธ์กับองค์กรระดับท้องถ่ิน
และภูมิภาค รวมทั้งผู้บริจาค เครือข่ายสากล และ
หน่วยงานราชการ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าแนวทางของ
พันธมิตรจะแสดงให้เห็นความพยายามเป็นส่วนหน่ึง
ของท้องถิ่น การผนวกรวมคนทุกกลุ่ม และลำ�ดับความ
สำ�คัญของชุมชนต่างๆ และหน่วยงานราชการของ
ประเทศเจ้าภาพ การประสานงานเชิงยุทธศาสตร์กับ
รัฐบาลไทย ผู้นำ�ของชาติพันธุ์ และองค์กรตัวแทนอื่นๆ
จะเป็นแนวทางสำ�หรับการตัดสินใจขององค์การ และ
สนับสนุนแนวทางท่ีเน้นเข้าถึงชุมชนท้องถ่ินท่ีน่าเช่ือถือ 
เหมาะสมกับบริบท และสอดรับกับอำ�นาจที่ ทีบีซี ได้
รับมอบหมายในการทำ�งานตามหลักมนุษยธรรม

เพื่อสนับสนุนการประสานงานอย่างมีประสิทธิผล
การรณรงค์สนับสนุน และการร่วมงานของผู้บริจาค
ทีบีซีจะยังอยู่ในกรุงเทพฯต่อไป เพื่อสานต่อความ
สัมพันธ์เชิงยุทธศาสตร์ และการเข้าถึงเงินบริจาค
ขณะเดียวกันก็จะช่วยเสริมบูรณาการให้เข้มแข็งมาก
ขึ้นทั่วสำ�นักงานในประเทศไทย และสหภาพเมียนมา
โครงสร้างองค์กรท่ีรวมเป็นหนึ่งเดียวกันมากขึ้นจะ
สนับสนุนการบริหารจัดการพันธมิตรที่เชื่อมโยงกัน ลด
การแยกส่วน และช่วยการประสานงานกับพันธมิตรทั้ง
ระดับท้องถิ่น ภูมิภาคและสากล และสอดคล้องกับเป้า
หมายเชิงยุทธศาสตร์ของทีบีซี องค์การจะพยายามเข้า
ถึงชุมชนท้องถิ่นต่อไปเมื่อใดที่จะช่วยเพิ่มผลกระทบ
และโอกาสในการตรวจสอบ ขณะเดียวกันการปฏิบัติ
การร่วมกับนานาชาติจะยังเป็นแรงหนุนที่จำ�เป็นใน
ด้านการเมือง การเงิน และด้านวิชาการ

4.6 พัฒนาโครงสร้างการปกครองเพื่อเพิ่มภาวะผู้นำ� 
และการมีส่วนร่วมของผู้มีบทบาท และองค์กรระดับ
ท้องถิ่น โดยที่ยังสนับสนุนให้ทำ�งานอย่างสร้างสรรค์
กับพันธมิตรนานาชาติต่อไป 

ทีบีซีจะปรับการกำ�กับดูแลองค์การของตนเพื่อเสริม
ภาวะผู้นำ�ของผู้มีบทบาทระดับท้องถิ่น ภูมิภาค และ
ในชุมชน ขณะที่รักษามูลค่าเพิ่มที่ได้รับจากพันธมิตร
สากล ซึ่งจะรวมถึงการพัฒนานโยบายด้านทรัพยากร
บุคคล และการสรรหาบุคลากรที่ปรับปรุงใหม่ ซึ่งจะ
เพิ่มโอกาสให้ผู้เชี่ยวชาญท้องถิ่นและในภูมิภาคเข้ามา
รับตำ�แหน่งอาวุโสและงานด้านวิชาการ สนับสนุนการ
พัฒนาภาวะผู้นำ� และเสนอวิถีทางที่ชัดเจนที่นำ�ไปสู่
ความเจริญก้าวหน้า

ทีบีซีจะทบทวนการปกครองและการจัดการกลุ่ม
พันธมิตร ซึ่งประกอบด้วยการแสวงหาทางเลือกที่จะ
ขยายจำ�นวนสมาชิกของกลุ่มพันธมิตร ไปสู่องค์กร
ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมทั้งระดับท้องถ่ินและภูมิภาค
และพิจารณาการปรับเปลี่ยนองค์ประกอบของคณะ
กรรมการ เพื่อเพิ่มจำ�นวนและความหลากหลายของ
กรรมการอิสระ ที่มาจากภาคส่วนต่างๆ ของชุมชน
การกำ�หนดความเปลี่ยนแปลงใดๆ จะมีจุดมุ่งหมาย
เพื่อรักษาเสถียรภาพขององค์การ และผดุงไว้ซึ่งความ
เป็นกลางทางการเมือง และเพิ่มการมีส่วนร่วมใน
ระดับท้องถิ่นในขณะเดียวกัน

แผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2569-257110



ภาพถ่ายโดย: Ian Taylor  www.iantaylor.ca
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